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RESUMO

A presenca feminina no mercado de trabalho passou por transformacoes
significativas, impulsionadas por marcos legislativos e politicas sociais. No entanto,
desafios estruturais persistem, manifestando-se na distribuicao desigual de
oportunidades, na segregacao ocupacional e nas disparidades salariais. Este estudo
analisa o impacto das politicas publicas na promogao da equidade profissional,
considerando avancos e entraves que afetam a trajetoria laboral das mulheres. A
pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com revisao tedrica, bibliografica e
documental, permitindo uma analise aprofundada dos fatores que sustentam a
desigualdade de género no universo corporativo. Os resultados indicam que, apesar
das conquistas normativas, a efetivacao da equidade ainda é limitada por fatores
culturais e institucionais, que reforcam barreiras a progressao profissional. A carga
desproporcional de atividades nao remuneradas, combinada com a segmentacgao de
fungoes, restringe o alcance de posigoes estratégicas, perpetuando um cenario de
assimetria. A efetividade das politicas de inclusao depende nao apenas de diretrizes
legais, mas de sua implementacao concreta, associada a mecanismos de fiscalizagao

e incentivos estruturais. Conclui-se que a superacao desses desafios requer um
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esforco continuo, envolvendo Estado, iniciativa privada e sociedade civil, para
transformar padroes enraizados e garantir condicoes equitativas no mundo do
trabalho. O estudo sugere que futuras pesquisas aprofundem a interseccionalidade
das desigualdades, analisando como fatores como raca, classe e maternidade

influenciam as trajetorias profissionais femininas em diferentes contextos.

Palavras-chave: Empregabilidade. Politicas Publicas. Mulheres. Protagonismo.

Regulamentacao.

PRESENCIA FEMENINA EN EL TRABAJO Y EL PAPEL DE LAS POLITICAS
SOCIALES

RESUMEN

La presencia femenina en el mercado laboral ha experimentado transformaciones
significativas, impulsadas por marcos legislativos y politicas sociales. Sin embargo,
persisten desafios estructurales que se manifiestan en la distribucion desigual de
oportunidades, la segregacion ocupacional y las disparidades salariales. Este estudio
analiza el impacto de las politicas ptblicas en la promocion de la equidad profesional,
considerando los avances y obstaculos que afectan la trayectoria laboral de las
mujeres. La investigacion adopta un enfoque cualitativo, con revision teorica,
bibliografica y documental, lo que permite un andlisis profundo de los factores que
sustentan la desigualdad de género en el ambito corporativo. Los resultados indican
que, a pesar de las conquistas normativas, la efectivizacion de la equidad aun se ve
limitada por factores culturales e institucionales que refuerzan las barreras a la
progresion profesional. La carga desproporcionada de actividades no remuneradas,
combinada con la segmentacion de funciones, restringe el acceso a cargos
estratégicos, perpetuando un escenario de asimetria. La efectividad de las politicas
de inclusion depende no solo de las directrices legales, sino también de su
implementacién concreta, asociada a mecanismos de fiscalizaciéon e incentivos

estructurales. Se concluye que la superacion de estos desafios requiere un esfuerzo
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continuo que involucre al Estado, al sector privado y a la sociedad civil, con el fin de
transformar patrones arraigados y garantizar condiciones equitativas en el mundo
del trabajo. El estudio sugiere que futuras investigaciones profundicen en la
interseccionalidad de las desigualdades, analizando cémo factores como la raza, la
clase social y la maternidad influyen en las trayectorias profesionales femeninas en

diferentes contextos.

Palabras clave: Empleabilidad. Politicas Publicas. Mujeres. Protagonismo.

Regulacion.
INTRODUCAO

A insercao das mulheres no mercado de trabalho passou por transformacoes
significativas ao longo das ultimas décadas, impulsionadas por mudancas
legislativas, sociais e econdmicas. Apesar dos avancos conquistados, a desigualdade
de género persiste em diversos aspectos, como a segregacao ocupacional, a
desigualdade salarial e as barreiras a ascensao profissional. A Constituicao Federal
de 1988 representou um marco importante ao consolidar principios de igualdade de
direitos entre homens e mulheres, mas sua efetivacao depende da implementacao
de politicas publicas e da superagao de desafios estruturais. A participacao feminina
no mundo do trabalho nao se limita a um crescimento numérico; ela envolve a luta
pela equidade de condicoes, pelo reconhecimento do valor do trabalho das mulheres
e pela superagao de obstaculos institucionais que ainda restringem seu acesso a

cargos de lideranga e a remuneracoes justas.

A permanéncia das desigualdades de género no mercado de trabalho evidencia a
complexidade das relacoes sociais que sustentam a segregacao ocupacional e
salarial. Embora a presenca feminina tenha se ampliado em diversos setores da
economia, a divisao sexual do trabalho ainda se manifesta tanto na concentracgao de
mulheres em determinadas ocupagoes - geralmente associadas ao cuidado e ao
suporte - quanto na dificuldade de ascender a posicoes de maior prestigio e poder.

Como destacam Reskin e Roos (1990), esse fendmeno nao se deve apenas a fatores
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individuais, mas a uma estrutura organizacional que perpetua hierarquias de género.
Além disso, a sobrecarga da jornada dupla, combinando trabalho remunerado e
doméstico, limita as oportunidades das mulheres de se dedicarem plenamente ao

desenvolvimento profissional, perpetuando desigualdades de forma intergeracional.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo analisar a presenca feminina no
mercado de trabalho, destacando os avang¢os conquistados, os desafios persistentes
e o impacto das politicas sociais na promocao da equidade de género. A pesquisa se
baseia em uma abordagem qualitativa, com énfase em revisao teorica, bibliografica
e documental. Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa permite uma
compreensao aprofundada dos fendmenos sociais, analisando nao apenas dados
objetivos, mas também os significados e dinamicas subjacentes as relagdes de
trabalho e género. A revisao bibliografica, por sua vez, fundamenta-se em autores
que discutem as desigualdades de género e as politicas puablicas, como Bruschini
(1994), Acker (1990), Fraser (2009) e Hirata e Kergoat (2007), garantindo um
embasamento teoérico solido para a analise proposta. A pesquisa documental
complementa essa abordagem, permitindo uma avaliacao critica da legislacao e das
politicas implementadas ao longo das ultimas décadas para reduzir as disparidades

de género no mundo do trabalho.

A relevancia académica deste estudo reside na necessidade de compreender os
fatores que ainda limitam a plena equidade no mercado de trabalho, fornecendo
subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficazes. Além disso, a
pesquisa contribui para o debate sobre a importancia da interseccionalidade na
formulacao de politicas de inclusao, considerando como fatores como classe social,
raca e maternidade influenciam a trajetoria profissional das mulheres. O avanco em
direcao a igualdade de género nao se da apenas por meio de mudancas legais, mas
também pela transformacao das normas culturais e organizacionais que ainda
reproduzem barreiras a ascensao feminina. Como argumenta Fraser (2009), a justica
de género deve ir além do reconhecimento formal da igualdade, demandando a

redistribuicao de oportunidades e recursos de forma equitativa.
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Assim, compreender os desafios e avancos da presenca feminina no mercado de
trabalho é essencial para a formulagao de estratégias que promovam mudancas
estruturais e efetivas. A desigualdade de género no trabalho nao ¢ um problema
isolado, mas um reflexo de relacdes sociais e historicas que se entrelacam com
dinamicas politicas e economicas mais amplas. Nesse sentido, este artigo busca
contribuir para a reflexdo sobre as condigdes necessarias para garantir a
participagao plena e igualitaria das mulheres no mundo do trabalho. O texto esta
estruturado da seguinte forma: a primeira se¢ao discute o impacto das politicas
publicas e da Constituicao de 1988 na insergao das mulheres no mercado de trabalho.
Em seguida, aborda-se a desigualdade salarial e a segregacao ocupacional,
analisando como esses fenomenos afetam a trajetoria profissional feminina. A
terceira secao examina o papel das politicas de inclusao e os desafios
contemporaneos para a equidade de género. Por fim, as consideracdes finais
sintetizam os principais achados e discutem possiveis caminhos para a superacao

das barreiras ainda existentes.
METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, por compreender que os
fendmenos sociais, como as desigualdades de género no mercado de trabalho,
exigem mais do que a mensuragao de dados objetivos: demandam a interpretacao
dos sentidos atribuidos pelas pessoas as suas experiéncias. Conforme argumenta
Minayo (2001), a pesquisa qualitativa € particularmente eficaz quando se busca
analisar realidades complexas, marcadas por contradi¢oes, subjetividades e
multiplos determinantes historicos, culturais e institucionais. Trata-se de uma
abordagem que nao pretende generalizar estatisticamente os resultados, mas
aprofundar a compreensao de dindmicas sociais a partir da analise de contextos
especificos. Ao investigar a presenca feminina nas relacoes laborais e o impacto das
politicas sociais, opta-se por um método que privilegia a escuta sensivel, a reflexao
critica e a articulacao entre estrutura e agéncia, permitindo captar os sentidos
sociais das desigualdades, bem como os mecanismos que as reproduzem ou

enfrentam.



XI11 SIMPOSIO IBEROAMERICANO DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION REGIONAL Pagina | 1112

No desenvolvimento da analise, sio mobilizadas trés técnicas principais: a revisao
tedrica, a revisao bibliografica e a analise documental. A revisao teorica e
bibliografica sustenta-se em autoras e autores que oferecem subsidios fundamentais
para compreender os processos de exclusao, segmentacao e resisténcia no espago
laboral, como Bruschini (1994), Acker (1990), Fraser (2009), e Hirata e Kergoat (2007).
Esses referenciais auxiliam na construcao de uma base solida de interpretacao
critica sobre as estruturas de dominacao e os limites das politicas publicas voltadas
a igualdade de género. A pesquisa documental, por sua vez, complementa essa
leitura ao examinar leis, planos governamentais e instrumentos normativos
implementados nas ultimas décadas, permitindo avaliar em que medida tais
dispositivos tém promovido transformacoes efetivas. A partir desse conjunto de
técnicas, constréi-se uma analise densa e articulada, que vai além da superficie dos
dados legais e estatisticos, buscando entender os condicionantes sociais que limitam

ou potencializam o protagonismo feminino no mundo do trabalho.

3 O AVANCO DAS POLITICAS PUBLICAS E O IMPACTO DA CONSTITUIQAO DE
1988

A promulgacao da Constituicao Federal de 1988 foi um marco crucial para a
promogao da igualdade de género no Brasil. Reconhecida como uma das mais
inclusivas da historia do pais, ela consolidou direitos fundamentais para as mulheres,
que passaram a ter garantias constitucionais contra a discriminacao de género,
especialmente no campo do trabalho. O artigo 5° da Constituicao afirma
explicitamente a igualdade entre homens e mulheres em direitos e obrigacoes, o que
representou uma ruptura significativa com o passado legal brasileiro, que até entao
era marcado por legislagdes protecionistas que, na pratica, limitavam as

oportunidades femininas no mercado de trabalho (Brasil, 1988).

Antes da Constituicao de 1988, a legislagao trabalhista era baseada em uma visao
patriarcal que enxergava a mulher como um ser fragil, incapaz de exercer fungoes
mais exigentes ou ocupar cargos de lideranga (Bruschini, 1994). Essa perspectiva nao
apenas confinava as mulheres a setores especificos da economia, como o doméstico

e o de cuidados, mas também restringia sua ascensao profissional e reduzia suas
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oportunidades de qualificagao. O protecionismo legal funcionava, portanto, como

um mecanismo de exclusao, sob o pretexto de protecao a mulher.

Com a promulgacao da nova Constitui¢ao, o cenario mudou radicalmente. O artigo
7° assegura a proibicao de diferenciacao salarial por motivo de sexo, a licenca-
maternidade de 120 dias e a proibi¢ao da dispensa arbitraria ou sem justa causa da
mulher gravida, desde a confirmagao da gravidez até cinco meses apos o parto
(Brasil, 1988). Esses avancgos legais representaram conquistas significativas para a
insercao das mulheres no mercado de trabalho, fortalecendo sua protecao contra

discriminagoes flagrantes e promovendo uma maior inclusao.

O impacto da Constituicdo de 1988, no entanto, deve ser analisado a luz de um
debate académico que envolve multiplos autores e diferentes perspectivas. Segundo
Bruschini (1994), a Constitui¢ao representou uma ruptura com a visao patriarcal que
dominava as relacoes trabalhistas até aquele momento, especialmente ao promover
a igualdade de direitos entre homens e mulheres. Para a autora, o avango legal nao
pode ser subestimado, pois trouxe mudancas significativas nas esferas publica e
privada, ainda que a efetivacdo desses direitos tenha encontrado obstaculos.
Bruschini (1994) destaca que a legislacao anterior limitava as mulheres a ocupagoes
vistas como adequadas a sua suposta "natureza", perpetuando uma divisao sexual do

trabalho que reforgava a exclusao feminina de setores estratégicos da economia.

Essa perspectiva € complementada por Aquino, Menezes e Marinho (1995), que
analisam a implementacao desses direitos sob o prisma da saude e do trabalho das
mulheres. Para os autores, a protecao legal proporcionada pela Constituicao foi um
avanco significativo, mas a desigualdade estrutural persistiu, principalmente devido
a dupla jornada enfrentada pelas mulheres, que continuavam a desempenhar papéis
domésticos além de suas fung¢des no mercado de trabalho. Essa sobrecarga,
argumentam os autores, compromete a plena participacao das mulheres em suas
carreiras, pois elas seguem sendo as principais responsaveis pelo trabalho
doméstico, o que, mesmo apOs as conquistas constitucionais, limita suas

oportunidades de ascensao profissional.
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Ja Vigano e Laffin (2019) refor¢cam que, apesar das conquistas da Constituicao de
1988, a efetivacao das politicas publicas de igualdade de género sé ganhou folego
com a criacao da Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM), em 2003, no
governo de Luiz Inacio Lula da Silva. Segundo esses autores, a SPM desempenhou
um papel crucial ao articular uma série de politicas voltadas para o empoderamento
feminino e a inclusao das mulheres no mercado de trabalho em condigcoes mais
justas. As autoras ressaltam que a criacao da SPM consolidou um espaco
institucional para a promocao dos direitos das mulheres, fortalecendo a capacidade
do Estado de implementar politicas publicas que, de fato, pudessem mitigar as

desigualdades de género.

As Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres foram momentos decisivos
para o fortalecimento da agenda feminista no Brasil. Durante a Primeira Conferéncia,
realizada em 2004, foi elaborado o primeiro Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres, que definiu metas e diretrizes fundamentais para o governo federal no
que tange a promocao da igualdade de género (Vigano e Laffin, 2019). O Quadro 1
apresenta as cinco diretrizes principais estruturadas no plano, que abrangem desde
a autonomia econOmica até o fortalecimento da participacao das mulheres em
espagos de poder. Para os autores, essas conferéncias consolidaram um plano
nacional importante e coerente, com impacto relevante nas areas de combate a
violéncia contra as mulheres, promocao da autonomia econdmica e ampliacao do

protagonismo feminino em cargos de decisao.
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Quadro 1: Diretrizes do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres

Diretrizes

O que representa

Autonomia econOmica das
mulheres e igualdade no

mundo do trabalho

Promocao de politicas que garantam a igualdade
salarial, melhores condi¢oes de emprego e
oportunidades de ascensao profissional para as

mulheres.

sexuais e reprodutivos

Educagao inclusiva e nao |Criacao de programas educacionais que

discriminatoria promovam a igualdade de género, combatendo
estereOtipos e preconceitos no ambiente
escolar e académico.

Saade integral e direitos | Acesso das mulheres a servicos de saude que

garantam direitos reprodutivos e sexuais, além

de cuidados integrais a satide da mulher.

Enfrentamento a violéncia

contra as mulheres

Implementacao de politicas de prevencao e
combate a violéncia doméstica e de género,
fortalecendo os mecanismos de protecao as

vitimas.

Fortalecimento da
participacao das mulheres nos

espacos de poder e decisao

Estimulo a presenca feminina em cargos de
lideranca politica e empresarial, promovendo a

equidade na ocupacao de espacos decisorios.

Fonte: Desenvolvido pelos autores com base em Vigano e Laffin (2019)

Nesse sentido, Bruschini e Lombardi (2003) destacam que, embora as politicas

publicas tenham sido implementadas em diversas areas, o mercado de trabalho

ainda apresenta desafios significativos para as mulheres, como a desigualdade
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salarial e a segregacao ocupacional. Para as autoras, a Constitui¢ao de 1988 criou as
bases para o avanco, mas as mudancas culturais e estruturais no mercado de
trabalho ainda sao lentas. O conceito de “teto de vidro”, que impede a ascensao das
mulheres a posi¢coes de lideranga, permanece uma barreira significativa, mesmo
diante dos avancgos legais e institucionais promovidos pela Constituicao e pelas

politicas subsequentes.

Dessa forma, o debate entre esses autores revela que, embora a Constituicao de 1988
tenha sido um marco na promocao da igualdade de género, a efetividade das
politicas publicas depende de uma articulagao continua entre o Estado, o mercado
e a sociedade civil. A criacao da SPM e as Conferéncias Nacionais foram passos
importantes, mas, como apontam Bruschini (1994), Aquino et al. (1995), e Vigano e
Laffin (2019), a desigualdade de género no mercado de trabalho é um problema
complexo que exige acoes mais profundas e transformacoes culturais para que se

alcance a verdadeira equidade.

4 DESIGUALDADE SALARIAL E SEGREGAQAO OCUPACIONAL NO MERCADO DE
TRABALHO

A desigualdade salarial e a segregacao ocupacional sao fendomenos interligados que
refletem ndo apenas diferencas econdmicas, mas também estruturas sociais e
historicas que sustentam a hierarquizagao de género no mundo do trabalho. Embora
politicas publicas tenham promovido avancos formais na legislagao trabalhista e
ampliado a participagdo feminina em diversas areas, as mulheres continuam
submetidas a barreiras institucionais que limitam seu crescimento profissional.
Fraser (2009) argumenta que a desigualdade de género no trabalho nao pode ser
analisada apenas sob a 6tica do reconhecimento formal de direitos, pois envolve uma
distribuicao desigual de recursos e oportunidades que persiste mesmo diante de

reformas legais.

A segregacao ocupacional pode ser observada tanto em sua dimensao horizontal

quanto vertical. Reskin e Roos (1990) definem a segregacao horizontal como a
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concentracao de mulheres em determinadas profissoes, geralmente associadas ao
cuidado e ao suporte, como educagao, enfermagem e assisténcia social. Esse
fenomeno é resultado de processos histéricos e culturais que naturalizam a
presencga feminina em areas de menor prestigio econémico. Por outro lado, a
segregacao vertical se manifesta na dificuldade que as mulheres enfrentam para
ascender a cargos de lideranca e tomada de decisao, mesmo quando possuem
qualificacao equivalente ou superior a de seus colegas homens. Esse fendmeno,
conhecido como “teto de vidro”, foi amplamente estudado por Acker (1990), que
demonstrou como as hierarquias organizacionais reproduzem padroes masculinos
de poder, excluindo sistematicamente as mulheres dos altos escaloes das empresas

e instituicoes publicas.

Dentre os fatores que perpetuam essa desigualdade, destaca-se a divisao sexual do
trabalho, que impde as mulheres uma sobrecarga resultante da jornada dupla - a
combinagao do trabalho remunerado com as responsabilidades domésticas. Hirata
e Kergoat (2007) analisam como essa divisao se mantém mesmo diante do
crescimento da participagao feminina no mercado de trabalho, reforcando a
desigualdade salarial e dificultando a progressao profissional das mulheres. Para as
autoras, essa estrutura nao se sustenta apenas por meio de normas explicitas, mas
também por mecanismos simbdlicos e culturais que associam a lideranca e o

desempenho competitivo a atributos tradicionalmente masculinos.

A desigualdade salarial, por sua vez, ndo se restringe a comparacao entre homens e
mulheres em cargos equivalentes, mas também a valoragao diferenciada das
profissoes em que as mulheres sao maioria. England (1992) argumenta que a
depreciagao salarial das areas predominantemente femininas reflete um viés
estrutural que associa menor valor econdmico ao trabalho realizado por mulheres.
Esse processo, segundo Williams (1995), é reforcado pelo fendmeno da “escada
rolante de vidro” (glass escalator), no qual homens que entram em profissoes
tradicionalmente femininas ascendem mais rapidamente a cargos de chefia do que
suas colegas mulheres. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), em 2023, as mulheres brasileiras recebiam, em média, 78% do rendimento
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dos homens, mesmo quando ocupavam cargos equivalentes (Grafico 1). Esse dado
corrobora a analise de England (1992), que aponta para a desvalorizacao do trabalho
feminino como um fendmeno estrutural. Também de acordo com o IBGE (2023),
apenas 38% dos cargos de geréncia no Brasil sdo ocupados por mulheres (Grafico 1),
reforcando o argumento sobre a permanéncia do "teto de vidro" como um obstaculo

estrutural a ascensao feminina.

Desigualdade Salarial e Ocupacao de Cargos de Lideranca no Brasil

100% R Homens
Mulheres

100

80} 78%

62%

60

Percentual (%)

a0t 38%

201

Rendimento médio (%) Cargos de geréncia (%)
Indicadores do Mercado de Trabalho

Grafico 1 - Desigualdade salarial e ocupacao de cargos de lideranca no Brasil

Fonte: IBGE (2023)

Embora as politicas publicas tenham buscado reduzir essas disparidades, sua
efetividade tem sido limitada por fatores institucionais e culturais. Bourdieu (1998)
argumenta que a manutencao da desigualdade de género nao se da apenas por meio
de mecanismos formais, mas também por estruturas simbolicas que naturalizam a
posicgao subalterna das mulheres no mercado de trabalho. Esse conceito se aproxima
da critica feita por Fraser (2009) ao liberalismo contemporaneo, que, segundo a
autora, reconhece formalmente a igualdade de género, mas nao redistribui

efetivamente os recursos necessarios para garantir condi¢des de equidade real.

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a superacao da desigualdade salarial e

da segregacao ocupacional exige mais do que reformas legais pontuais. Como
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apontam os autores citados neste topico, é necessario um esforco articulado entre
Estado, empresas e sociedade civil para transformar as estruturas organizacionais e
culturais que sustentam a divisao sexual do trabalho. Somente assim sera possivel
garantir a participacao plena das mulheres em todas as esferas do mercado de
trabalho, rompendo com as barreiras que historicamente as mantém em posicoes

secundarias.

5 O PAPEL DAS POLITICAS DE INCLUSAO E OS DESAFIOS CONTEMPORANEOS

A equidade de género no mercado de trabalho nao se alcanga apenas com a
ampliacao da participagao feminina, mas exige a implementacao de politicas
publicas capazes de transformar as estruturas que perpetuam desigualdades. Ao
longo das ultimas décadas, diversas iniciativas foram desenvolvidas com esse
objetivo, incluindo politicas afirmativas, programas de incentivo a ascensao
profissional feminina e legislagcdes voltadas a protecao da mulher. No entanto, a
efetividade dessas medidas ainda enfrenta desafios significativos, especialmente
diante das novas configuracbes do mundo do trabalho e das resisténcias
institucionais a mudanga. Fraser (2009) argumenta que a igualdade de género exige
nao apenas a garantia de direitos formais, mas também a redistribuigao efetiva de
oportunidades e o reconhecimento das desigualdades estruturais que limitam o

acesso das mulheres ao poder econdmico.

A relacao entre violéncia de género e mercado de trabalho evidencia um dos
principais desafios para a efetividade das politicas inclusivas. Segundo Hirata e
Kergoat (2007), a desigualdade se reproduz tanto na esfera profissional quanto na
doméstica, o que compromete a autonomia econdmica das mulheres e sua
permanéncia no trabalho remunerado. A Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340,/2006)
representa um marco no enfrentamento da violéncia doméstica, mas seu impacto na
empregabilidade feminina ainda ¢ limitado. Saffioti e Almeida (1995) apontam que a

dependéncia financeira muitas vezes impede que mulheres em situagao de violéncia
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rompam com ciclos de abusos, tornando essencial que politicas ptablicas ampliem as

condi¢des de empregabilidade e garantam alternativas concretas as vitimas.

A globalizacao e as mudangas tecnoldgicas impoem novos desafios as politicas de
inclusao. Castells (2010) observa que a digitalizacao e a automacao alteraram
profundamente as relacdes de trabalho, reduzindo empregos estaveis e favorecendo
formas flexiveis de contratacao. Esse fenomeno tem impactos diretos sobre as
mulheres, que ja enfrentam dificuldades para acessar postos de lideranca e
permanecem sub-representadas nos setores de maior valorizagao econdmica, como
tecnologia e engenharia (Williams, 1995). A crescente digitalizacao do trabalho,
apesar de criar novas oportunidades, também aprofunda desigualdades, uma vez que
0 acesso a capacitagao tecnoldgica e as redes de contatos ainda é desigual entre os

géneros.

A implementacao de politicas afirmativas no mercado de trabalho ¢ um passo
essencial para corrigir desigualdades historicas, mas sua efetividade apresenta
ambiguidades e desafios. A adogao de cotas de género e programas de mentoria,
conforme argumenta Acker (1990), pode ser uma estratégia importante para romper
barreiras invisiveis que impedem a ascensao feminina, como o "teto de vidro". Essas
medidas tém o potencial de ampliar a presenca das mulheres em espacos de
lideranca e decisao, reduzindo a concentracao feminina em cargos subalternos. No
entanto, Fraser (2009) destaca que tais iniciativas, quando nao acompanhadas por
mudancas estruturais mais profundas, podem se limitar a um reconhecimento
simbolico da desigualdade, sem modificar os mecanismos institucionais que

perpetuam a exclusao feminina.

A simples insercao de mulheres em posicoes estratégicas nao € suficiente para
garantir equidade se a cultura organizacional permanecer inalterada. Muitas vezes,
empresas adotam politicas afirmativas sem revisar seus critérios de promocao,
avaliacao de desempenho e estrutura de poder, o que faz com que as mulheres
enfrentem desafios adicionais ao ocupar cargos tradicionalmente dominados por

homens. Além disso, a desigualdade salarial continua sendo um obstaculo
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significativo, pois mesmo quando alcancam posicoes de destaque, as mulheres
frequentemente recebem remuneracgao inferior a de seus pares masculinos. Para
que as politicas afirmativas tenham um impacto real, é essencial que sejam
acompanhadas por acgoes de fiscalizagcao rigorosa, mudancas na estrutura de
oportunidades e iniciativas educacionais que promovam uma cultura corporativa

mais inclusiva e equitativa.

A transformacao das relacoes de trabalho exige um compromisso institucional que
va além do cumprimento formal de cotas ou da criacao de programas pontuais. A
equidade de género s6 sera efetiva quando houver uma redistribuicao real de
recursos e oportunidades, garantindo que as mulheres nao apenas tenham acesso a
cargos de liderancga, mas também consigam permanecer e prosperar neles. Isso
envolve a criagao de redes de apoio profissional, incentivos a progressao de carreira
feminina, ampliacao da licenca parental para ambos os géneros e medidas que
promovam um equilibrio entre vida profissional e pessoal. Como destaca Fraser
(2009), a justica social nao pode se limitar ao reconhecimento da desigualdade; ela
exige mudancas estruturais profundas que modifiquem a dindmica do poder e

assegurem condicoes reais de igualdade para mulheres no mercado de trabalho.

Diante desse panorama, torna-se evidente que as politicas de inclusao, apesar de
fundamentais, ainda nao sao suficientes para garantir a equidade de género no
mercado de trabalho. Como apontam Connell e Pearse (2015), a luta por igualdade
nao se restringe a legislacao, mas exige uma transformacao das normas sociais e
organizacionais que sustentam a desigualdade. Isso significa que o Estado, as
empresas e a sociedade civil precisam atuar de maneira conjunta para garantir que

os avangos formais se traduzam em mudangas estruturais concretas.

6 CONCLUSAO

A analise da presenca feminina no mercado de trabalho revelou um panorama
complexo, no qual avangos significativos coexistem com desafios estruturais

persistentes. Embora politicas publicas e legislacoes tenham contribuido para a
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ampliacao da participagao das mulheres na economia formal, as desigualdades de
género ainda se manifestam de diversas formas, como a disparidade salarial, a
segregacao ocupacional e as dificuldades de ascensao a cargos de lideranca. Esses
obstaculos nao sao apenas resquicios de um passado excludente, mas refletem a
permanéncia de barreiras institucionais e culturais que limitam a equidade no

mundo do trabalho.

Um dos principais desafios observados ao longo desta pesquisa diz respeito a
persisténcia da divisao sexual do trabalho, que continua a restringir as mulheres a
setores historicamente desvalorizados e a sobrecarrega-las com a jornada dupla.
Apesar dos avancos legislativos, a responsabilizagao majoritaria das mulheres pelas
atividades domeésticas e de cuidado se reflete em sua insercao profissional,
dificultando sua progressao na carreira e limitando suas oportunidades de acesso a
melhores condicoes salariais e de trabalho. Nesse sentido, politicas de conciliacao
entre trabalho e vida familiar, como a ampliagao da licenca parental compartilhada,
a promocao de jornadas flexiveis e a valorizagao do trabalho doméstico, sao medidas

fundamentais para mitigar essas desigualdades.

Outro aspecto critico identificado é a permanéncia da desigualdade salarial, que,
apesar de proibida por lei, segue sendo uma realidade estrutural. A valorizacao
desigual do trabalho masculino e feminino nao apenas compromete a autonomia
econdmica das mulheres, mas refor¢a dindmicas de exclusido que impactam
diretamente sua participacao em espacos de poder. Estratégias eficazes para
combater essa disparidade devem ir além do reconhecimento formal da equidade
salarial, exigindo mecanismos rigorosos de fiscalizagao, transparéncia salarial nas
empresas e incentivos para a contratagao e promoc¢ao de mulheres em setores

tradicionalmente masculinos.

A segregacao ocupacional, por sua vez, continua sendo um fator determinante na
manutencao das desigualdades de género no mercado de trabalho. A predominancia
feminina em areas associadas ao cuidado e ao ensino reflete nao apenas escolhas

individuais, mas uma estrutura social que direciona mulheres e homens para
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diferentes trajetérias profissionais desde a infancia. A reformulagcao de curriculos
educacionais e programas de incentivo para a participacao feminina em areas de alta
valorizacao econdmica, como ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica, sao
essenciais para romper com essa logica de exclusao e ampliar as oportunidades

profissionais para as mulheres.

A analise das politicas publicas também demonstrou que, apesar dos avangos
institucionais, sua implementacao e efetividade ainda enfrentam desafios
significativos. A criacao de legislacdes voltadas a igualdade de género representou
um passo fundamental, mas sua eficacia depende da articulagao entre o Estado, as
empresas e a sociedade civil. A auséncia de uma fiscalizagao eficiente e de sancoes
rigorosas para o descumprimento de normas trabalhistas de equidade enfraquece o
impacto dessas politicas, tornando-as, muitas vezes, meras diretrizes sem aplicacao
pratica. Além disso, a descontinuidade de programas voltados a insercao e protecao
da mulher no mercado de trabalho compromete os avangos conquistados e reforca
a necessidade de uma abordagem de longo prazo, baseada na institucionalizacao de

medidas estruturais e na garantia de recursos para sua manutengao.

Diante dessas constatacoes, torna-se evidente que a superacgao das desigualdades
de género no mercado de trabalho exige uma abordagem ampla e integrada, que
envolva tanto mudancas legislativas quanto transformacoes culturais profundas. A
criacao de espagos de lideranca para mulheres, a implementacao de politicas
afirmativas em empresas e Orgaos publicos e a promocao de programas de
capacitagao e empoderamento feminino sao caminhos fundamentais para garantir
que a equidade de género se concretize de forma efetiva. Além disso, € essencial que
as discussoOes sobre esse tema sejam ampliadas e incorporadas de forma transversal
em diferentes campos do conhecimento, assegurando que a luta pela equidade no

trabalho seja parte integrante de um projeto maior de justica social.

Para futuras pesquisas, recomenda-se a ampliacao dos estudos sobre a relagao entre
desigualdade de género e as novas configuragdes do mundo do trabalho, incluindo

a precarizacao das relacoes laborais e os impactos da digitaliza¢ao e da automacao
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sobre as mulheres. Além disso, é fundamental aprofundar as analises interseccionais,
considerando como fatores como racga, classe e orientagao sexual influenciam a
experiéncia das mulheres no mercado de trabalho. Investigacdes sobre o impacto de
politicas publicas especificas em diferentes contextos socioecondmicos também
podem contribuir para um entendimento mais detalhado dos desafios e

possibilidades na promocao da equidade de género.

Assim, embora 0s avangos sejam inegaveis, a conquista da equidade de género no
mercado de trabalho permanece um objetivo inacabado, que demanda esforgos
continuos e articulados. As solugoes para esse problema nao se restringem a
medidas isoladas, mas exigem uma reestruturacao das bases que sustentam a
desigualdade, garantindo que as mulheres nao apenas tenham acesso a
oportunidades profissionais, mas possam desfrutar de condigdes justas e igualitarias

ao longo de toda sua trajetoria laboral.
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